
  

 wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘол  ζ [Ŝǎ aŀǊŎƘŜǎη  
wƻǳǘŜ Řǳ tŞǊƻƭƭƛŜǊ - сфртл 5!w5L[[¸  ǘŜƭ Υ лпΦтнΦмтΦттΦтт 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎΦ  
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
wŜǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΥ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ 5ƻƻŘƭŜ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

/ƻƭƭŜǘΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

               
" Ƴƻƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭǳƳŜΣ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŀƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ Ƙŀōƛπ
ǘǳŞ Ł ƧƻƴƎƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǉǳϥŁ ŦŀƛǊŜ ŘŀƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻǘǎΦ 
 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ 
ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ 
ǇƻƛƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴŜȊΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ 
ǾŜǳƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎƭŞƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ōŜƭ 
ŞǘŞ ƛƴŘƛŜƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳπ
ƭŜȊ ŀƭƭŜǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ƎŀƳƳŜ нлму ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳŀǊǉǳŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ 
ŎƘŜȊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴπ
ƴŀƛǊŜ ǇǊŞŦŞǊŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎΣ ƧŜ       
ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƳΩŀǧŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳƛ ƳΩŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳŎƘŞΦ WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ ƴƛ 
ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ Lƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǝŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Ŏƭǳō 
ŀƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘΣ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ 
ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ [ȅƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ CǊŀƴŎŜΦ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǎǶǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘΦ 
 
[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǎǎƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ !ƭƻǊǎ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǾŜƴŜȊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǘǊŀŎŀǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘƘŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǘƻǇΦ bƻǘǊŜ !ŎǝǾƛǘȅ hŶŎŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ !Ƙ ƻǳƛΣ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ ƧΩŀƛ ƳşƳŜ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŎƘǳǘΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘƛǊŜ ǇƭǳǎΧ 
tƛŜǊǊŜ  

9±9b¢{ !b5 wL59{ 
      .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Řǳ [ȅƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ CǊŀƴŎŜ  

[LbY 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 
[¸hb /I!t¢9w Cw!b/9 

Ŏκƻ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ DǊŀƴŘ [ȅƻƴ  
ру /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ǊǳȅŝǊŜ 
сфртл 5!w5L[[¸ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

  ǘŜƭΥ лс ол фф пу му            
  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅƭȅƻƴŎƘŀǇǘŜǊŦǊŀƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
               [ŀǳǊŜƴǘ /ŀǊǝŜǊ 

 

                    9ŘƛǘƻǊ 
                   WŜŀƴ /ƘŀǘŜƴŀȅ 
 
 

 {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
            ǿǿǿΦƭȅƻƴŎƘŀǇǘŜǊŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 

;5L¢h 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩ9ŘƛǘƻǊ 

 

.ŀƭŀŘŜǎ ŘŞƧŁ ƻǳǾŜǊǘŜǎΥ 
²Ŝǎǘ {ƛŘŜ {ǘƻǊȅ         
5ǳ мŜǊ ŀǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ 
.ŜǊǊȅΩǎ ϧ aŀƴŜƴǘŜΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
Wƻƭƛ ǇŞǊƛǇƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ 
ǾŜƴŘŞŜƴƴŜΣ ƭΩƞƭŜ ŘŜ bƻƛǊƳƻǳǝŜǊ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ aŀǊŀƛǎ 
ǇƻƛǘŜǾƛƴΦ  
5Ŝ ƭΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
о ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ κ ŘŞǇŀǊǘ  !ǳŎƘŀƴ 5ŀǊŘƛƭƭȅ  уIол 
ww/Υ !ƭƛƴŜ       ŀƭƛƴŜΦǎƻǊŜǘоуϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ        лсΦумΦфтΦтмΦрл 
 
[ŀ 5ŜǊŘŜƭŀƴ 
ф ϧ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Lǎŀ ϧ CǊŜŘ aŀƴŜƴǘŜ 
¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ǉǳƛ ŀ Řǳ Ǉƛǉǳŀƴǘ 
олǇ κ ммуϵ κ ŘŞǇŀǊǘ ¢ƻǘŀƭ 5ŀǊŘƛƭƭȅ уƘолκ ƎƛǘŜ όƭƛƴƎŜ ŦƻǳǊƴƛύ 
ww/Υ /ŀǘƘȅκbƛŎƻƭŜ  ŎŀǘƘȅƎǳƛƭƭŀǊŘϪȅŀƘƻƻΦŦǊ  06.64.78.49.09 
 

 

 
[Ŝ [/C Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǘŎƘǎ  
 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇŀǘŎƘǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
Řǳ [/CΦ  
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǘŎƘ ǎŀƴǎ ŀŎŎƻǊŘ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǎŜǇǘ ƧƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƻōƭƛπ
ƎŀǘƻƛǊŜΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 
 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ όƳƻƛƴǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ Řǳ [ƛƴƪ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƻǳ ǊŜǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊ ƻǳ ƭȅǊƛǎƳŜ όǾƻƛǊ ǇƻŞǎƛŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ CǊŀƴœƻƛǎύ ƴƻǎ ōŀƭŀŘŜǎ Řǳ ƳƻƛǎΦ 
[ΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ 
ŎƘŀƴƎŜǊ όƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŦŀƛǘΗύΦ  
!ǳǎǎƛΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩȅ ƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊΥ  
CŀƛǊŜ ŎƻǳǊǘΥ нлл Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ плл Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
¦ƴ ƳƻȅŜƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ όƻǳ ŘŜ ŎƻǇƛŜǊύ ǾƻǘǊŜ ǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ²ƻǊŘ ǉǳƛ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ǘƻǳǘ 
ǎŜǳƭ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ όōŀǊǊŜ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜύΦ 
9ƴǾƻȅŜȊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ł ǎŜŎǊŜǘŀǊȅƭȅƻƴŎƘŀǇǘŜǊŦǊŀƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǉǳƛ ƳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀΦ 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΗ 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
WŜŀƴ όмрл Ƴƻǘǎύ 



  

/Ƙƛƭƛ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŜ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

[ǳƎŘǳƴǳƳ wƻƭƭŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ  
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

[Ŝ ǘƻǳǊ Řǳ ǾƻƛǎΩ!ƛƴ 
[Ŝ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ±ŜȅǊŀǊŘ ϧ ¢ƘƛŜǊǊȅ aŀǊǊŀ 
tƻǳǊ Ƴŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƛƴ Ŝǘ Řǳ WǳǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƳŞǘŞƻ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ǉǳϥŀƴƴƻƴŎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ł 
ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞύΦ 

пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ос Ƴƻǘƻǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ǇŞŀƎŜ ŘŜ tƻƴǘ 
Řϥ!ƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ ном ƪƳΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƛŘƻƴǎ 
ŜũŜŎǘǳŞ όŜƘ ƻǳƛ œŀ ŜȄƛǎǘŜύΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭϥ!ǳōŜǊƎŜ Řǳ tƻƴǘ Ł {ƛƳŀƴŘǊŜ ƻǴ ǳƴŜ 
ōƻƛǎǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƴƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ 
ŀǇǇǊƛǎ Ƴŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊΦ 

9ƴ ǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ [ŀŎ DŜƴƛƴ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǎƛƴǳŜǳǎŜǎ Ł ǎƻǳƘŀƛǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ł ŘŞǎƛǊŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎ όƳŀƛǎ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀƭŞǎΦΦΦύΦ  

! ƳƛŘƛΣ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭϥŀǳōŜǊƎŜ Řǳ [ŀŎ DŜƴƛƴΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ 
ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƻǴ ƭŜ /ƘŜŦ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘǊŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ [ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ Řǳ /ƘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŞǊƛǇƭŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ wŜǘƻǊŘΣ IŀǳǘŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ aŜȄƛƳƛŜǳȄ Σ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ±ŜȅǊŀǊŘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 
aŀǊǊŀΣ ŀǳȄ ƻǊŀƴƎŜǎ ǇǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝǇŀƴǘǎόŜǎύ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳǇŜǊōŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀǊƳŜǘ 


